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! CǊŜŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎτCƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ tǊƻŬǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

CǊŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ÂÕÉÌÄÁÂÅÔÔÅÒÂÕÓÉÎÅÓÓȢÃÏÍ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ Φ 

[ƛƴŘȅ Iǳƴǘ ŀƴŘ [ŜƛƎƘ tŀǊǎƻƴǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ !ŘŜƭŀƛŘŜ wŜǘŀƛƴƛƴƎ ²ŀƭƭǎ tǘȅ [ǘŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

ά ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŀƭŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ 

ƳƻǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΣ έ ǎŀƛŘ [ƛƴŘȅ IǳƴǘΦ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪƴƻǿƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜΣ ōǳǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘƻƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜ ƭŀŎƪŜŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǳǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǿŜ ƘŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣέ ŀŘŘŜŘ [ŜƛƎƘ tŀǊǎƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ tƘƛƭƛǇ !ǊƴŬŜƭŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ он ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΦ 

άL ŘƛŘ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻ ƻǿƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōȅ ŀ ŦŜǿ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŘƻƭƭŀǊǎΦ L ƪƴƻǿΣ 

ǎƳŀƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘ ŜŀǊƴŜŘΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŬǘǎ ōȅ ǘŜƴǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀ ȅŜŀǊΦέ  tƘƛƭƛǇ !ǊƴŬŜƭŘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻŬǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 
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 /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 tŀƎŜ  

tǊƻƎǊŀƳ hǳǘŎƻƳŜǎ ϧ CƻǊƳŀǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ п 

Iƻǿ ǘƘƛǎ tǊƻƎǊŀƳ IŜƭǇǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǿƴŜǊǎ !ŎƘƛŜǾŜ ŀƴ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ tǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ р 

{ǘŜǇ мΥ tǊƛŎƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ т 

{ǘŜǇ нΥ {ŜƎƳŜƴǝƴƎ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ tǊƻŘǳŎǘǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  мл 

{ǘŜǇ оΥ ²ƛƴƴƛƴƎ bŜǿ ά! /ƭŀǎǎέ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мо 

/ƻǳǊǎŜǎ  

tǊƻŬǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎτCƛǊǎǘ {ǘŜǇǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мт 

tǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ tǊƻŬǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ му 

aŜŀǎǳǊŜ ²Ƙŀǘ aŀǧŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мф 

.ǳƛƭŘƛƴƎ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ {ȅǎǘŜƳǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мф 

Iƻǿ ǘƻ CƛƴŘ DƻƻŘ tŜƻǇƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ нл 

Iƻǿ ǘƻ ²ƛƴ  bŜǿ ά! /ƭŀǎǎέ /ǳǎǘƻƳŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ нм 

tǊƻƎǊŀƳ /ǊŜŀǘƻǊ ŀƴŘ tǊŜǎŜƴǘŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ нн 



4 

 tǊƻƎǊŀƳ hǳǘŎƻƳŜǎ ϧ CƻǊƳŀǘ 

hǳǘŎƻƳŜǎ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƭŜŀǊƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

DƻƻŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴŜǊ Ƴǳǎǘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ƻƴŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜ 

ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘŀǳƎƘǘΦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ hǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭΥ 

¶ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜǎ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǘƻ ǇǊƻŬǘ 

¶ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ 

¶ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎπ

ŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

CƻǊƳŀǘ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻǿƴπ

ŜǊ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘǾƛǎƻǊΦΦ 

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀ ǿŜƭƭ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘτǘƘŜ ƅƛǇǇŜŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀπ

ǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƭŜŀǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻŬǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦǊŜŜ ƻƴ 

ÂÕÉÌÄÁÂÅÔÔÅÒÂÕÓÉÎÅÓÓȢÃÏÍ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ 

ōŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΦ  
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¢ƘǊŜŜ {ǘŜǇǎ ǘƻ LƴŎǊŜŀǎŜ ²ŜŜƪƭȅ tǊƻŬǘ  

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ Řƻ ƛǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǊƻƭΦ  

CƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŎŀǎƘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ ƭƻǎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ƘŜŀǊǘ ŀŎƘŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-Řƻǳōǘ - ōƭŀŎƪ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ά²Ƙŀǘ ƛŦ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿƻǊƪ 

ƻǳǘΚέ 

Lǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ƳƻƴŜȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōǳȅ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ L ŜȄǇŜŎǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ƛƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ǎƻƭǾŜǎ ƳƻǎǘΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭƭΣ ŘƛƭŜƳƳŀǎΦ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŦƻǊ он ȅŜŀǊǎΣ ŜŀŎƘ ǝƳŜ L ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ƛǎ ōǳǎȅΣ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ƛǎ ǝƎƘǘΣ ŎƻƳπ

ǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ŬŜǊŎŜΣ ŀƴŘΣ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ƛǎ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΦ 

L ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻŬǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴΥ 

²ƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ŎƻƳƳƛǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōȅ ϷмΣлллм ǇŜǊ ǿŜŜƪΚ LǘΩǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ōǳǘ ƴƻōƻŘȅ ŜǾŜǊ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǊƛƎƘǘ 

ñ...more money solves most, if not all, 

dilemmas.ò 

мΥ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ L ǘŀǊƎŜǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΣ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŬǘ Ҍ сл҈ ƳƻǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŜȄƛǝƴƎ ǇǊƻŬǘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ ϷусΣллл ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ϷмΣлст ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

)Æ ÙÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ ÐÒÏǢÔ ÉÓȡ  4ÈÅ ÁÉÍ ÉÓ ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ Á ×ÅÅËÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÃÁÓÈ ǨÏ× ÏÆȡ 

$50,000 $577 

ΗβΰȟίΪΪ ΗΫȟΪΰα 

$150,000 $1,730 

$250,000 $2,884 
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¢ƘŜ !ƴǎǿŜǊ ƛǎ hōǾƛƻǳǎΣ .ǳǘ hƴƭȅ ǘƻ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎΦ  

LǘΩǎ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƭŜǘ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘΦ  

 

²ƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ƻǊ ŎƻƳƳƛǘ ƳƻǊŜ ǝƳŜΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘŀπ

ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ōȅ ϷмΣлст ǇŜǊ ǿŜŜƪΚ  

!ƴǎǿŜǊΥ LƴŎǊŜŀǎŜ DǊƻǎǎ tǊƻŬǘ ōȅ ϷмΣлстΦ !ƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛƴ Ǉƭŀƛƴ 

9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻŬǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 

ōŜŦƻǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎΣ tǊƛŎƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ {ŜƎƳŜƴπ

ǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ {ŀƭŜǎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎΦ 

5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴŦǳǎŜ tǊƛŎƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƛŎŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŬȄ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǇǊƻŬǘŀōƭŜΦ 

bŜȄǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ȅƻǳǊ {ŀƭŜǎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ά! /ƭŀǎǎέ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ȅƻǳ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘΦ 
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{ǘŜǇ мΥ tǊƛŎƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ  

¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŦǊŜŜΣ ŀƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ Řƻ ƛǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀŎǘΦ  

CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ Ƴȅ он ȅŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ Ƴȅ Ǝƻ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ŎŀǎƘ ƅƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƛŎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ōƻǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛπ

ƭȅΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǝƴƪŜǊ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǘƘŜȅ ŎƘŀǊƎŜΦ 

LǘΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƴƻōƻŘȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƭƻǎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ƻǊ ǇǊƛŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ  

{ƻ Ƴƻǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-ǊŀƴƎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳǊ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ǎŜǘ ǎƻƳŜπ

ǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ōƭŀŎƪ ƭƛƴŜǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƛŎŜ ōȅ мл҈Σ ǇŜǊƘŀǇǎ ƳƻǊŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ 

ǎƘŀǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ 

CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪΥ άbƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ Ƴȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅΗέΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎΧΦΦΦ 
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LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ǇǊƛŎŜ ōȅ мл҈ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ōŜ ƻƴ 

ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ƅƻǿΚ [Ŝǘ ƳŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ƛǘ ƻǳǘΣ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ 

ŎƭƛŜƴǘ ŬƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

aȅ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ƳƻǘƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ WƻŎƪΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎŜƴŜǊŀǘπ

ŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀƭŜǎ ƻŦ ϷсрлΣллл ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ǇǊƻŬǘ ƻŦ ϷусΣрллΦ 

WƻŎƪΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛƊ ǇǊƛŎŜ ōȅ т҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƙƛǎ ǇǊƻŬǘ ōȅ ϷпрΣрллΗ Φ όL ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ŏƻƴπ

ǾƛƴŎŜ ƘƛƳ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ мл҈ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ Ƙƛǎ ǊŀǘŜ ōŜƭƻǿ Ϸфл ǇŜǊ ƘƻǳǊΦύ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎΚ !ƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ мл҈ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊΚ  

 

¸ƻǳǊ {ŀƭŜǎ wŜǾŜƴǳŜ ō                                 мл ҈ ƻŦ ȅƻǳǊ {ŀƭŜǎ wŜǾŜƴǳŜ 

 

!ǎǎǳƳƛƴƎ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƻǎŜ ŀƴȅ ǎŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ōȅ ǿƘƛŎƘ 

ȅƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ мл҈ ƭƛƊ ƛƴ ǇǊƛŎŜΦ ¦ƴƭƛƪŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ 

ǿƛǘƘ ƛǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΣ ŀ ǇǊƛŎŜ ǊƛǎŜ Ƙŀǎ ƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƻ 

ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ƅƻǿΦ ς ŘƻƭƭŀǊ ŦƻǊ ŘƻƭƭŀǊΗ 

 

.ǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭƻƻǎŜ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƛŎŜΧΧΦΦΦ 

 

т҈ ƻŦ ϷсрлΣллл  Ґ ϷпрΣрлл 

Ϸ Ϸ 
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LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǊƛǎŜ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƳŦƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎǘŜǇ оΣ ǘƘŜ {ŀƭŜǎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ tƭŀƴΦ 

.ǳǘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ǇǊƛŎŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ 

ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜΦ aȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜƭƛŜŦ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ tǊƻŬǘ ƳƻŘǳƭŜΣ  

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ у ƪŜȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƛŎƛƴƎΥ 

1. Most customers base their purchasing decision on 

things other than price . The course provides compelling 

evidence in support of this proposition..  

5. Discover some customers volunteer to pay a higher price. 

This is the #1 most popular profit building lesson I have de-

livered across 32 years in practice. If you have a one price 

fits all policy you are missing out on thousands of dollars in 

lost profit every month! 

2. Find the real reason why customers ask ȰHow much do 

you charge?ȱ and how you should respond. 

6. Learn how to keep price sensitive customers on your 

books but on terms better suited to you. 

 

3. Learn how to calculate the number of ultra price sensi-

tive customers you can afford to lose after a price rise, 

and be no worse off, because the customers staying pay 

more. 

 

7. Learn how to steal valuable pricing strategies from the 

best marketing minds in the world, simply by reading your 

junk mail, and doing the weekly  grocery shopping. 

4. Reinforce what you know to be true: you should focus 

on good customers and sack the rascals; let them go to a 

competitor and mess with their business. 

8. Understand the psychology of buying from a business to 

business and business to customer perspective. 
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{ǘŜǇ нΥ {ŜƎƳŜƴǝƴƎ /ǳǎǘƻƳŜǊǎΣ tǊƻŘǳŎǘǎ ϧ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ƴǳƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŀƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜƴǘŜŘΦ  

{ƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ Ǝŀƛƴ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ƻǇǝƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘΗ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ L ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ 

ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǊƛƎƘǘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƻǊǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ƨƻōǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǿƻǊǘƘ ŘƻƛƴƎΦ .ǳǘ ǿŜ Řƻ ǘƘŜƳ ŀƴȅǿŀȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǎƻƳŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀǊŜ 

ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻ ŘƻƭƭŀǊǎτ²ǊƻƴƎΗ 

{ŜǊǾƛŎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇǊƻŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪŜŘ 

ǘƻ ƘƻǳǊǎ ŎƘŀǊƎŜŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ  

9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘǊŀŎŜŀōƭŜ ƛƴǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛƴπ

ǾƻƛŎŜǎΣ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪŜŘΦ  

²Ƙŀǘ ŎƻƳŜǎ ŀǎ ŀ ǎƘƻŎƪ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƛǎ Ƙƻǿ ƭƻǿ ǘƘƛǎ ҈ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ рп҈ ǘƻ сн҈Φ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƘƻŎƪŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 

ōǳǎȅƴŜǎǎ ƛǎ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ƛƴ ŦŀŎǘ ōǳǎȅƴŜǎǎ ƘƛŘŜǎ ƭƻǿ ŜũŜŎπ

ǝǾŜƴŜǎǎΦ 

!ƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƭƻǿ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǘƻ 

Řƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘƻƛƴƎΦ 

{ŜǩƴƎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ тл҈ Ƙŀǎ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ŀǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻƴ ǇŀƎŜ мнΦ 
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Lƴ ǘƘŜ aŜŀǎǳǊŜ ²Ƙŀǘ aŀǧŜǊǎ ƳƻŘǳƭŜ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻΥ 

¶ /ŀƭŎǳƭŀǘŜ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ƎǊƻǎǎ ǇǊƻŬǘ 
ǇŜǊ ƘƻǳǊ 

¶ /ŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇǊƻŬǘΦ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǿŜŜƪƭȅ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ȅƻǳǊ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎΣ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻŬǘ ǘŀǊƎŜǘΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƛƳǇƭȅ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀǘ ŀ ŎƻǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ 
ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ŀŎπ
ŎƻǳƴǝƴƎ ŦŜŜǎΦ  
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4ÈÉÓ ÄÉÁÇÒÁÍ ÉÓ ÁÎ ÅØÔÒÁÃÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÅÁÓÕÒÅ 7ÈÁÔ -ÁÔÔÅÒÓ ÍÏÄÕÌÅȟ ÉÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ 

ÈÏ× ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅÓ ÔÏ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÎÅÔ ÐÒÏǢÔȢ 



13 

{ǘŜǇ оΥ ²ƛƴƴƛƴƎ ! /ƻƴǎǘŀƴǘ {ǘǊŜŀƳ ƻŦ ²ƻǊƪ  

CǊƻƳ ά! /ƭŀǎǎέ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ  

 

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƛǎ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΚ 

!ƴǎǿŜǊΥ DŜǘ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀƭ ǘǊŜŀǘΦ 

!ƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘƻǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ L ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛƴƴƛƴƎ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ Ŏŀƴ L ŀǎƪΧ 

ά²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ {ǘŜǇ мΣ ǘƘŜ мл҈ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΚέ 

²ƛƴƴƛƴƎ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ŜŀǎƛŜǊ ƴƻǿŀŘŀȅǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ CŀŎŜπ

ōƻƻƪ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜΗ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǊπ

ƪŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ {h a!b¸ htthw¢¦bL¢L9{ 9·L{¢ ¢h ²Lb b9² ²hwY 

ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ȅƻǳǊ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎπ

Ŝǎ ŀǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ά! /ƭŀǎǎέ ƻǊ ǇƻǘŜƴπ

ǝŀƭ ά! /ƭŀǎǎέ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

¢ƘŜ {ŀƭŜǎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎΣ ŀƴŘ aŜŀǎǳǊŜ ²Ƙŀǘ aŀǧŜǊǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  
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aȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŬǘ ϧ ŎŀǎƘ ƅƻǿΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ϧ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ƴŜǿ 

ά! /ƭŀǎǎέ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ά! /ƭŀǎǎέ ŎǳǎǘƻƳπ

ŜǊǎΦ  

aƻǎǘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ƭƛǧƭŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜũƻǊǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘ Ǝƻŀƭǎ ǘƘŜȅ ǎŜǘΦ .ǳǘ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƪŜ Ƴȅ ǿƻǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΣ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ƛƴ ǎǘŜǇ о L ƘŜƭǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎŀƭŎǳπ

ƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŬǘ ōȅ Ϸрсо ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻǳǘπ

ƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƭŜǎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 
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Lƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ǎǘŜǇǎ /ƻǳǊǎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ όмл҈ύ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ о 

ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ϧ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ спΣ ƴƻ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ   
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{¦aa!w¸  

tǊƻŬǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 

/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ¸ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ !Ŏǝƻƴ  

{ǘŜǇ мΥ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ tǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ tǊƻŬǘ ϷмΣнрл Ϸрсо 

{ǘŜǇ нΥ aŜŀǎǳǊŜ ²Ƙŀǘ aŀǧŜǊǎ όрл҈ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜύ  Ϸ снр Ϸрсо 

 ¢h¢![ ϷнΣпоу Ϸрсо 

[ŜǘΩǎ ōŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƻƴƭȅ сл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ   ϷмΣпсн  
Ϸрсо 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƊŜǊ ǘŀȄ ǿŜŜƪƭȅ ŎŀǎƘ ƅƻǿ   ϷмΣлст Ϸрсо 

{ǘŀǊǘ ǘƻŘŀȅΦ 9ƴǊƻƭ ƛƴ  ǘƘŜ tǊƻŬǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ÂÕÉÌÄÁÂÅÔÔÅÒÂÕÓÉÎÅÓÓȢÃÏÍ 

{ǘŜǇ оΥ {ŀƭŜǎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ  Ϸ рсо Ϸрсо 



17 

/ƻǳǊǎŜ ІмΥ tǊƻŬǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘτCƛǊǎǘ {ǘŜǇǎ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘ ŜŀǊƴƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ 

ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳ ŀŎŎƻǳƴǘŀπ

ōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ōŜ ƛƴǎǝƭƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜŀƭƛǎǝŎΣ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ǇǊƻŬǘ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǎŜ ȅƻǳǊ 

ǘŀǊƎŜǘ ƻƴǘƻ ŀ р ǎǘŜǇ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ 

ǘŀǊƎŜǘΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘπ

ŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

 



18 

/ƻǳǊǎŜ ІнΥ tǊƛŎƛƴƎ ŦƻǊ tǊƻŬǘ  

¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ȅƻǳ ŎƘŀǊƎŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘ 

ȅƻǳ ŜŀǊƴΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƴƻǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŦŜŀǊ ƻŦ ƭƻǎπ

ƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ 

ƭŀǊƎŜǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΤ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŘŜǎŜǊǝƴƎ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŀƴŘ ŘŜŦŜŀǘ 

ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǿƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŀũŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƳƻǊŜ ǇǊƛŎŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƛŎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 



19 

/ƻǳǊǎŜ ІоΥ aŜŀǎǳǊŜ ²Ƙŀǘ aŀǧŜǊǎ 

!ǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŬǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

όǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜύΤ ǎŜǘ ǿŜŜƪƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘ 

ŘǊƛǾŜǊǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǎŜƎƳŜƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘƻ ǇǊƻŬǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ 

ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ 

 

/ƻǳǊǎŜ ІпΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ {ȅǎǘŜƳǎ 

 

¢Ƙƛƴƪ ŀōƻǳǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀŘƳƛǊŜΣ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƭƛƪŜ ŎƭƻŎƪǿƻǊƪΣ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜŜƳ ǘƻ 

ƻǳǘǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ {ȅǎǘŜƳΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜ  ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ {ȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴŜ 

Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘΤ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 



20 

/ƻǳǊǎŜ ІрΥ Iƻǿ ǘƻ CƛƴŘ DƻƻŘ tŜƻǇƭŜ 

DƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǘŜŀƳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

 



21 

/ƻǳǊǎŜ ІсΥ Iƻǿ ǘƻ ²ƛƴ bŜǿ ά! /ƭŀǎǎέ /ǳǎǘƻƳŜǊǎ 

CƻǊ ǎƻƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƳƻǊŜ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƴŜǿ ǎŀƭŜǎ ǊŜǾŜƴǳŜ 

ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ŦƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ŜƛǘƘŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ά! Ŏƭŀǎǎέ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ǘǊŀƴǎπ

ŦƻǊƳ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ Ŭǘ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀƭ ǇǊƻŬǘ ǇǊƻŬƭŜΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǿƛƴƴƛƴƎ ƴŜǿ ά! /ƭŀǎǎέ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭ ǎŀƭŜǎ 

ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴǎΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ƭŀŎƪ ǎŀƭŜǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻƊŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

 



22 

tǊƻƎǊŀƳ /ǊŜŀǘƻǊ ϧ tǊŜǎŜƴǘŜǊ  

tƘƛƭƛǇ !ǊƴŬŜƭŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ÂÕÉÌÄÁÂÅÔÔÅÒÂÕÓÉÎÅÓÓȢÃÏÍ  

tƘƛƭƛǇ ƛǎ ŀ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ǿƘƻ ƻǇŜǊŀǘŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ Ŏƛǘȅ ōŀǎŜŘ ŬǊƳ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΦ Lƴ нлмм ƘŜ ǎƻƭŘ Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǎƻ ŀǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻŬǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΦ 

tƘƛƭƛǇ ƴƻǿ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ƛƴ tŜǘƘΣ !ŘŜƭŀƛŘŜΣ 

IƻōŀǊǘΣ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ {ȅŘƴŜȅΣ .ǊƛǎōŀƴŜ ŀƴŘ ¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŀƭ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ tƘƛƭƛǇ ƘƻƭŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ м± ƛƴ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  


